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1. [bookmark: _Toc473622315]Resumen ejecutivo[footnoteRef:1] [1:  Esta es una traducción del Resumen Ejecutivo del Informe de Revisión Preliminar sobre At-Large, elaborado por el examinador independiente, ITEMS International. El original en inglés continúa siendo la versión autoritativa.] 


Este informe abarca varios aspectos de la comunidad At-Large de la ICANN, su estructura, funciones actuales y el cumplimiento de su misión, según se define en los Estatutos de la ICANN.

Desde el inicio del proceso de Revisión, el equipo de Revisión de ITEMS ha realizado extensas entrevistas (100+), así como una encuesta a nivel mundial cuyos resultados se presentan en este informe.
 
El resultado hallado es, en igual medida, prometedor y motivo de preocupación. Resulta prometedor porque existe evidentemente un amplio apoyo a la misión de At-Large, tanto para contribuir a los procesos de formulación de políticas de la ICANN mediante un asesoramiento que tenga en cuenta los intereses individuales de los usuarios finales de Internet, como para asegurar que la ICANN siga siendo responsable ante la comunidad de Usuarios Finales a través de varias actividades de "difusión externa y participación" (pocas personas dudan que la Comunidad At-Large tenga un propósito vital y continuo dentro de la ICANN). Sin embargo existe una inquietud, no obstante, ya que la Comunidad At-Large, a menudo, se percibe como una comunidad dirigida por un grupo inmutable de individuos cuyo compromiso de actuar en pos del interés de los usuarios finales es sincero, pero que ha luchado para  que los aportes de los usuarios se incorporen en los procesos de asesoramiento en materia de políticas. 

Casi no existen dudas sobre la dedicación y las habilidades individuales de los voluntarios que conforman el liderazgo actual de la Comunidad At-Large, y muchos reconocen su papel y perseverancia en la construcción de la Comunidad a lo largo de los años, a menudo haciendo frente a adversidades y en un ambiente político con desafíos. Sin embargo, a pesar de sus fortalezas individuales y del compromiso, hay una percepción de que At-Large se ha volcado a sí mismo, que la comunidad se ha centrado excesivamente en asuntos internos de procedimiento en detrimento de su función de asesoramiento en materia de políticas. Para quienes asisten por primera vez es difícil participar, la conciencia global sobre la organización es pobre y parecería que los usuarios finales de Internet no comprenden correctamente el rol que desempeña At-Large en la defensa de sus intereses.  

Como uno de los Comités Asesores que conforman el sistema de gobernanza de múltiples partes interesadas de la ICANN, reconocemos que hay ciertos asuntos estructurales y relacionados con la misión de la ICANN que están fuera del alcance directo de la Comunidad At-Large. Aún así, conforme la ICANN entra en una nueva etapa de su evolución - la transición posterior a la IANA - hay ciertas reformas internas relacionadas con las maneras en las que la Comunidad At-Large trabaja e interactúa con los usuarios finales en los procesos que parecen esenciales.  

Estamos seguros de que la reforma puede lograrse manteniendo muchos aspectos de la estructura organizacional actual. Con algunos cambios, que afectan principalmente a las posiciones de liderazgo de las RALO / ALAC y con la adopción de un Modelo de Membresía con Facultades Concedidas (EMM) (Véase Sección 12), creemos que la Comunidad At-Large podrá cumplir con sus metas originales y lograr su misión de manera más efectiva.  

Concebido como un modelo holístico, el EMM permitirá a los usuarios finales de todo el mundo participar activamente, incorporándolos a procesos de políticas específicos. El modelo fusiona las funciones de liderazgo de ALAC y de las RALO, introduce un camino para la movilidad ascendente (y externa) con límites estrictos en los mandatos, e introduce nuevas funciones de Coordinador de Enlace y Relator con el fin de ampliar el grupo de talentos en At-Large.  



Cuatro maneras clave en las que el EMM ha sido concebido para empoderar a los usuarios finales: 

1) Todos los usuarios finales de Internet con interés en la misión de la ICANN podrán aprender y participar en los procesos de asesoramiento en materia de políticas de At-Large sin tener que ser miembros de una Estructura de At-Large (ALS).
2) Los roles de liderazgo de ALAC y de las RALO se fusionarán, con mucho mayor énfasis puesto en las RALO a fin de canalizar la incorporación del usuario final en los procesos de los WG dentro de la ICANN.  
3) Se eliminan los WG Internos de At-Large. At-Large está orientado hacia el trabajo en materia de políticas y la difusión externa a nuevos Miembros.  
4) Bajo la dirección del ALAC, el personal de la Corporación para la Asignación de Números y Nombres en Internet (ICANN) participará más activamente en el apoyo a la labor en materia de políticas que realiza la Comunidad y proporcionará un apoyo administrativo esencial.  

Por último, debatimos el papel de At-Large en el ecosistema más amplio, las oportunidades de difusión externa y participación, las cuestiones de financiación y la estrategia global de reuniones de la comunidad, todo lo cual debería aportar un equilibrio renovado al papel actualmente desequilibrado que tienen los usuarios finales en el ecosistema de la ICANN.
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